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Praktiske regler under webinaret

Sluk for jeres kamera og lyd — sa kan vi alle bedre hare talerne

Stil gerne spogrgsmal i chatten — vi forsgger at komme omkring dem undervejs,
alternativt fors@ger vi at samle op efterfglgende

Webinaret optages og gares tilgaengelig for statslige ledere og medarbejder,
som ikke kunne vaere med i dag

Slides bliver tilgaengelige efter webinaret i Campus og pa hjemmesiden
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Dagsorden

Velkomst og formal med webinaret a

Tilsynsforpligtelsen — hvad indeholder det?

Tilsyn i praksis e
Afrunding °
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Formal med webinaret

Sikre kendskab til, hvad tilsynsforpligtelsen indeholder,
og hvordan den kan tilrettelaegges i praksis.

O: Tilsynsforpligtelsen er et helt centralt ansvar for
departementale og andre topledere.
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Dagsorden

Tilsynsforpligtelsen — hvad indeholder det?
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Tredje forsvarslinje har saerligt ansvar for tilsyn

Departement

Styrelse

T

f

1. forsvarslinje

2. forsvarslinje

Institutionens
kontrolfunktion

Den anden
forsvarslinje
bestér af den
centrale
risikofunktion og
sikrer et samlet og
tveergdende
overblik i forhold
til de finansielle
risici og interne
kontroller.

—

3. forsvarslinje

Departementalt
tilsyn/
Intern revision

Den tredje
forsvarslinje
bestar af
ministeriets interne
tilsyn og revision.

Rammesaettende: Finansministeriet som regeludsteder og systemudvikler af

feellesstatslige administrative systemer

Rigsrevisionen

A
oo

Revision

Den eksterne
revision bestér af
en uafhaengig
ekstern revision,
der efterprover
rigtigheden af det
samlede
statsregnskab og de
dispositioner, der
er omfattet af
regnskabs-
aflaeggelsen.




Tilsynsopgavens formal

g

|

:| a. forsvarslinje

Departementalt
tilsyn/

Intern revision

Den tredje
forsvarslinje
bestar af
ministeriets interne
tilsyn og revision.
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Tilsynet skal give grundlag for, at departements ledelse kan erklaere sig om
arsregnskabet, herunder at:

« alt er med - og at udgifter, indteegter, aktiver og passiver har en passende
starrelse i forhold til de udfarte aktiviteter,

« at de gennemfarte dispositioner er i overensstemmelse med lovgivning og
saedvanlig praksis,

« at der er tilstraekkelige forretningsgange pa ministeromradet.

Dette indebeerer ogsa, at opgaverne er udfert:
 til den forudsatte kvalitet,

« at der er administreret i overensstemmelse med lovgivning og
bevillingsbestemmelser og eksempelvis ikke er opbygget sagspukler eller
lignende.
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Tilsynsopgaven - indhold

Tilsynsforpligtelsen indeholder

Sikre overholdelse af geeldende regelsaet for hele ministeromradet, bl.a.
- sikre udarbejdelse og efterlevelse af ministerie-, virksomheds- og regnskabsinstrukser
- sikre udarbejdelse og efterlevelse af godkendelsesproces ift. regnskabsaflaeggelse og arsrapport

» Sikre en governance ift. hvornar og hvordan brud pa regler, svig eller indtreeffende kritiske risici handteres
og indrapporteres til departementet og dennes ledelse.

* Opsamle de lgbende informationer fra underliggende institutioners risikorapportering, herunder fx kritiske
revisionsbemaerkninger. Forholde sig aktivt til, om der sker den ngdvendige opfalgning pa fx kritiske
revisionsbemaerkninger.

» Reagere pa svagheder i kontroller, dvs. reagere aktivt pa alle advarsler om og tegn pa svage kontroller og
fejl.



Indhold i tilsynsforpligtelsen

Organisering og ansvar
— Klar beskrivelse af hvilken enhed, der har ansvaret for tilsynsopgaven.

— Tilsynsenheden skal have en sadan starrelse og kompetencer, at den kan gennemfare en
forsvarlig tilrettelaeggelse af tilsynsopgaven.

— Arligt udarbejdelse og godkendelse af en tilsynsplan, der afrapporteres til departementets
ledelse.

Opgaver:

— Sgarge for at underliggende institutioners instrukser er ajourfart, herunder indeholder passende
og tilstraekkelige beskrivelser af institutionens interne kontrol- og risikostyring i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

— Sarge for at underliggende institutioner har foretaget risikovurderinger i forhold til at sikre en
korrekt regnskabsaflaeggelse, herunder har foretaget eventuelle kompenserende handlinger og
risikoovervagning.

— Sarge for at underliggende institutioner har et overblik over revisionsbemaerkninger, herunder
har forholdt sig aktivt til revisionsbemaerkningerne og har foretaget den ngdvendige opfalgning
herpa.



Tilsynet tilrettelaegges ud fra vaesentlighed og risiko

Prlorlter de risici, som er veesentlige

Afdaek alle iboende risici
for institutionens mal

, o - fx omrader/processer med mange og/eller
En iboende risiko er alle forhold afledt af

R . store pengestremme,

institutionens formal og rammer, som truer

opfyldelsen af institutionens mal - fx sarbare omrader/processer/projekter ift.

gkonomi, ressourcer, kompleksitet, omdamme,

- fx projekter med store budgetter og /eller med
politisk bevagenhed,

- fx nye myndighedsomrader eller opgaver, hvor
flere myndigheder arbejder sammen.
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OBS: Tilsynet gar bredere end blot gkonomi — se pa flere

typer risici

Strategiske
risici

Finansielle
risici

Juridiske
risici

Operationelle
risici

11

Risici relateret til realisering af strategi og strategiske
malsatninger.

Risici relateret til finansielle processer, interne og eksterne
kontrolsystemer, budgetoverholdelse, likviditet mv.

Risici relateret til interne procedurer og processer, menneskelige
fejl eller it systemmaessige fejl, eksterne begivenheder mv.

Risici relateret til regelbrud, kontraktstyring og gvrig juridisk
compliance.
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sempel pa p

Find institutione
iboende risici

Kortleeg de centrale
processer

Udvelg de processer, som
under hensyn til

vaesentlighed og risiko skal
indga i kontrolsystemet
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Skema til identifikation af iboende risici

Samlet vurdering af
iboende risikoniveau for
virksomheden

Lavt Mellem |  Hgjt

Ihoende
risikonivean

Vurdering

Vurdering af virksomhedens samlede ihoende risici

Parameter

Karakter af virksomheden, herunder

Uddybning

hvorvidt
administrerer tilskud og pulier,
driftsopgaver af ike-finansiel

mv.

- Styrelsens ing dekdcer primeert over 1) forvaltning af nationale og,

totte- og 2) drift og forvaltning af omrade x og.
ysamt 3) lobende policy-udvikling pd omradet.

Overordnet identifikation af
virksomhedens pengebrende
processer

ing af stotte og tilskud (nationale og intemationale tilskudsordninger)

+ Udbetaling
+ Udgifrer tl lon (styrelsen har mange timelonnede)
- Udgifter il keb af varer- o tienest
+ Af og nedskrivninger til materielle

Virksomhedens

Kortleegning af finansielle processer

Fa hjeelp her:

- f 28 - Styrelsens forvaltni t
kompleksiteten her samt Eovgiontngen o otk g o o -
5
+ Styrelsens forvalming er undersiot Wl pugger
Systemunderstottelsen og som er udviklet internt i styrelsen. £ Tontor
udstraekningen heraf nar fremtid. &
- Styrelsen anvender herudoverdef: 1]
P e - Styrelsen har en samlet bevilling pi
Krantitative forhold combevilingers | 1 Strelon bargooansatie. " ol
parametre. - ﬁi’s‘mﬂmodtagm. ‘har en graen: Direktion afg]:ﬁ:s—
fosdem o
o o ey e — m— Skemaer fremgar af
Virksomhedens primzsre finansielle £ tveers af afdelinger, kompleks sy R b wihetaling
hedens + Risiko for fejl i administration aflo. [ V I d H H t
tboende risict administraion af timelonned ejleaning om intern
- Risiko for fejl i keb af varer og tient £ ‘Udarbejdelse af Afgorclse . .
Faghanon e finansiel kontrol
Tilskuds- ‘Udmelding af [
sekretariet tilskndsordning
g SAM =
i - Skema til prioritering af, hvilke finansielle processer
Ansegning Besked om
Modtager v g afgorele

Internt system, forvaltning af stotte- og tilskudsordninger

System
Journaliseringssystem.

som skal indga i kontrolsystemet

Administration of udmentning of tlskud i form of driftsignende

. ‘ilskd eller pulie efter ansegning (ansegningspuler, Hei
tilmeldingspule), fordeling eher objektive krterier og
eakeltsthende tilsagn)

Omfattes styrelsens udgifies ] af- of nedskrivninger ] matesielle

670 mio. kr of immaterialle akiver Mellem
Omiatter styvelsens interns of eksterns ordinmre of

543 mia. k. kstraoedinmre d runde Kob af vacer Mellem
og penester my

1 Omfarter styrelsens vdgifter til afholdalss af

91 mia. k. lon/ personalecmbostninger Lav
Omfartes ioternt op eksternt saly af varer og tjenestes, sndre

S8miokr.  drifsind etraord Hei

De omrider, som er omfattet af den indledende kortlegning, relaterer sig til en forvaltning af netto ca. 27 mia, kr.



Anbefaling: Tilsyns- og risikostyringskoncepter

Tilsynskoncept

» Beskrivelse af ministeromradets
tilrettelaeggelse af tilsynet, herunder
roller og ansvar samt form og kadence
for den Igbende afrapportering.

» Udarbejd en arlig tilsynsplan med
udvalgte seerlige fokusomrader.

 Afsaet dedikerede ressourcer.
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Risikostyringskoncept

Beskrivelse af hvordan ministeromradet
arbejder med forebyggelse og
handtering af risici.

Model for definering af risici og
rapportering.

Udbred viden om og kompetencer til
handtering af risici.
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Spargsmal?




Dagsorden

Tilsyn i praksis e
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Arbejdet med risikostyring i
BUVM samt udvikling af
tilsynskoncept



Afsaet for arbejdet med tilsyn og risikostyring <

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

- I lyset af svindelsagen pa andre ministeromrader blev det
besluttet at hyre PwC til at foretage en gennemgang af

ministeriets processer ift. alle betalingsstramme for at vurdere
den iboende risiko.

- PwCs afrapportering og anbefalinger er offentliggjort pa vores
hjemmeside - grundlaeggende handler de om at fa dokumenteret
procedurer, forbedret brugeradministration samt etablere og
anvende logning mere systematisk.

- Ud over dette er der truffet beslutning i den koncernfzelles ledelse
om at minimere antallet af medarbejdere, som har BUVMs
betalingskort — ogsa ud fra en risikovurdering.

17 15. december 2022
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Mere strategisk tilgang til risikostyring - O
Tilsynskoncept

- Generelt har der veeret fokus pa at fa en mere strategisk tilgang
til risikostyring.

» Ministeriet har lavet et tilsynskoncept, som rammesaetter
arbejdet og ansvarsfordelingen i forhold til ministeriets tilsyn.

- Tilsynskonceptet forholder sig bade til det gkonomiske/
administrative tilsyn og til legalitetstilsynet.

* Vi har forankret koordinationen af det samlede tilsyn i
@konomiafdelingen i departementet, ligesom det gkonomiske-
administrative tilsyn ogsa sker herfra.

- I forhold til legalitetstilsynet, sa er det forankret sammen med
ansvaret for vedligeholdelse af lovgrundlaget — og dermed er
ansvaret bredt ud i departementet til fagkontorerne.

18 15. december 2022
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Laering af processen e o

UNDERVISNINGSMINISTERIET

- I forhold til PwCs gennemgang, sa har det givet “ro i maven” - men
samtidig ogsa en synligggrelse af at vi bgr have en vaesentlig mere
systematisk tilgang til tilsynet, hvilket har vaeret et godt afseet til
udarbejdelse af vores tilsynskoncept.

- Det er blevet tydeligt, at fokus pa kontroller primaert har vaeret i de
"obligatoriske enheder” som regnskab og HR — men der er behov for et
generelt ledelsesfokus - og det har vi nu faet.

« En proaktiv strategi overfor Rigsrevisionen, der har laest med og i et vist
omfang ogsa har brugt PwC’s undersggelse i forbindelse med deres revision.

* Vigtigt arbejde — som har kraevet stor ressourceindsats i fagkontorer og i
Regnskab.

19 15. december 2022



Spargsmal?
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Emne for naeste webinar den 2. februar

Risikostyring

£
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Jdkonomistyrelsen tilbyder at oprette gratis temabaserede netvaerk med
fokus pa intern kontrol, tilsyn og risikostyring. Formalet er, at danne
rum for faglig sparring og videndeling pa tveers af statslige institutioner, fx

Netvaerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i
departementer

@ Netveerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i
\ styrelser o.lign.

Netvaerk for medarbejdere med fokus pa kontrol, tilsyn og risikostyring i mindre
(selvejende) institutioner

Skriv til os pa for tilmelding.

£

OKONOMISTYRELSEN



mailto:Internkontrol@oes.dk

Tak for nu
0og pa genhar den 2. februar

Skriv gerne til os pa med spargsmal.
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